lhr Weg zur
betrieblichen Kinderbetreuung

Ein Leitfaden fir Ihr Unternehmen
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Wehrfritz

lhr kompetenter Partner
fiir Bildung und Betreuung

Seit Uber 70 Jahren stattet Wehrfritz Kinder-
krippen, Kindergdrten und andere vorschulische
Einrichtungen aus. Bei uns finden Sie alles, was
Sie fur die Betreuung und Bildung von Kindern
brauchen: einzigartige Mdbel, Spiel- und Arbeits-

mittel, Lehr- und Lernmaterialien, AulBengerate.
Unsere Produkte entwickeln wir in Kooperation mit
Experten aus der pddagogischen Praxis — fur die
pddagoqische Praxis.

Sehr geehrte Damen und Herren,

jede Elternzeit bedeutet fir Ihr Unternehmen einen Verlust an
wertvollem Know-how. Wie kdnnen Sie trotzdem wetthe-
werbsfahig bleiben und Ihre Beschaftigten starker an Ihr
Unternehmen binden?

In Deutschland sind die Méglichkeiten der Kinderbetreuung heute
(noch) begrenzt. Fir Sie als Unternehmen mit engagierten und
qualifizierten Fachkraften heiBt das: Werden Sie

selbst aktiv! Unterstiitzen Sie mit familienfreundlichen MaBnah-
men die Vereinbarkeit von Familie und Beruf, um die Zukunft lhres
Unternehmens zu sichern. Weniger Fehlzeiten und sinken-
de Personalkosten durch eine qualifizierte Kinderbetreuung
sind nur einige der vielen betriebswirtschaftlichen Vorteile fiir Sie.
Und: Zufriedene Eltern sind auch zufriedenere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter!

Wehrfritz macht Ihnen Mut, die Kinderbetreuung in die Hande
lhres Unternehmens zu nehmen, und begleitet Sie auf Ihrem

Weg zur betrieblichen Einrichtung. Sie erfahren in dieser Broschi-
re, welche volks- und betriebswirtschaftlichen Griinde
fiir Familienfreundlichkeit sprechen und unter welchen
Modellen der Kinderbetreuung Sie wahlen kénnen:

vom klassischen Betriebskindergarten bis zu Belegplatzen in
offentlichen Kindergarten.

Sie haben bereits iiber eine betriebliche Kinderbetreuung nach-
gedacht, aber vor dem Aufwand und den birokratisch-organi-
satorischen Anforderungen kapituliert? Wir zeigen Ihnen, dass
familienbewusste MaBnahmen eine lohnende Investition fiir
lhr Unternehmen sein kénnen. Was Sie bei der Planung und
Umsetzung eines betrieblichen Kindergartens konkret beachten
missen, erfahren Sie in diesem Leitfaden.

lhre Wehrfritz GmbH

Dt

Bernd Kiesewetter
Geschéftsleitung Vertrieb und Marketing

Familien in Deutschland mussen weiter gestarkt werden. Diese Aufgabe
miussen Politik, Wirtschaft und Gesellschaft gemeinsam schultern.*¢

Dieter Hundt, Président der Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbande

Im Internet finden Sie

* Informationen zur finanziellen Férderung durch die Bundeslander

“> www.betriebskindergarten.de

o nitzliche Links zu Ministerien und weiteren verantwortlichen Stellen

° einen Musterfragebogen fir die Bedarfsanalyse in Ihrem Unternehmen




Deutschland braucht eine Unternehmenskultur, die eine gute
Balance von Familie und Beruf ermdglicht. Dies ist umso
dringlicher, weil das gegenwartige Angebot an Krippenplatzen
die Nachfrage nicht einmal anndhernd deckt. Deshalb erkennen
immer mehr Unternehmen, dass sie selbst Initiative ergreifen und
entsprechende friihkindliche Bildungs- und Betreuungs-
angebote schaffen mussen. Eine Investition in die Zukunft, die
hoch rentabel ist. Denn mit diesem Engagement kdnnen sie sich
zum einen als Unternehmen mit sozialer Verantwortung profilie-
ren, zum anderen aber auch in vielerlei Hinsicht profitieren.

Betriebliche Kinderbetreuung férdert beispielsweise die Moti-
vation und Unternehmensbindung, aber auch die Leistungs-
intensitat der beschéaftigten Mitter und Vater. Kein Wunder,
denn sie wissen ihre Kleinen gut betreut. Dies flihrt insgesamt zu
einer hoheren Kontinuitat der Beschaftigung. Weitere Vorteile
ergeben sich daraus, dass die Kosten fir die Schaffung solcher
familienfreundlichen Angebote nachweislich durch Einspar-
potenziale in der Folgezeit kompensiert werden konnen.

Inhalt

Vereinbarkeit von Beruf und Familie

Kosteneinsparungen ergeben sich insbesondere durch eine spir-
bare Reduzierung von elternzeitbedingten Wiederbe-schaffungs-
bzw. Fluktuationskosten, von Kosten fiir die Uberbriickung

der Elternzeit und die Eingliederung von Riickkehrern aus der
Elternzeit sowie von Kosten fiir Fehlzeiten.

Allein diese Besipiele zeigen, dass sich die Entscheidung zu-
gunsten betrieblicher Betreuungsangebote flr Kinder im
Vorschulalter fiir die Unternehmen auszahlt. Vielfach jedoch
bestehen Vorbehalte gegeniiber formalen, rechtlichen und
organisatorischen Hiirden. Diese Broschiire beschreibt, wie
Unternehmen ihr Vorhaben, bedarfsgerechte Bildungs- und
Betreuungsangebote fiir die Kinder ihrer Mitarbeiter zu schaffen,
von der Planung bis zur Umsetzung realisieren kénnen.

Ein Wegweiser, der zur Nachahmung einladt.

Dr. llse Wehrmann
Sachverstandige fir Frihpadagogik

Eine lohnende Investition: Familienfreundlichkeit

Modelle betrieblich unterstitzter Kinderbetreuung
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Kind oder Beruf?
Das ist hier (nicht) die Frage!

Wiedereinstieg: Eltern fordern flexible Angebote

der Kinderbetreuung

In der Bundesrepublik ist die
Vereinbarkeit von Kind und
Beruf immer noch schwierig.

Folgende Zahl macht die Forderung jun-
ger Mtter in Deutschland sehr deutlich:
96 Prozent finden eine flexible Betreuung
ihrer Kinder und die Mdglichkeit, Beruf
und Familie zu vereinbaren, ,wichtig”
bis ,sehr wichtig”. Das ergab eine Forsa-
Umfrage unter 1.000 Miittern mit Kindern
unter neun Jahren.

Leider stehen sich Wunsch und Wirklich-
keit, d.h. statistische Daten, gegeniiber:
Nur flir knapp 14 Prozent der Kinder un-
ter drei Jahren stehen bundesweit iber-
haupt Krippenpldtze zur Verflgung.
Fur die meisten Kinder gibt es zwar
einen Platz im Kindergarten, aber nur
17 Prozent kénnen ganztdgig mit Mittag-
essen betreut werden.

Kein Wunder also, dass unter den be-
fragten Miittern die ,fehlenden flexiblen
Angebote der Kinderbetreuung” einen der
haufigsten Griinde fir ihre Nicht-Berufs-
tatigkeit bilden. Je junger die Kinder,
desto seltener sind die Miitter berufstatig.
Etwa 60 Prozent der Mitter mit minder-
jahrigen Kindern gehen hierzulande einer
Arbeit nach. Im Vergleich mit anderen
Landern liegt dort diese Quote deutlich
hoher. Und: Bietet ein Land bessere Mdg-
lichkeiten der Kinderbetreuung, ist auch
die Geburtenrate hoher, was mittel- und
langfristige volkswirtschaftliche Auswir-
kungen hat.

Die  wirtschaftliche  Leistungsféhigkeit
sinkt ebenso wie die Zahl qualifizierter zu-
kiinftiger Fachkrafte. Die bundesdeutsche
Wirklichkeit entspricht langst nicht den
Wiinschen der Miitter. Immer haufiger
stellen die schlechten Méglichkeiten der
Kinderbetreuung sie vor die Frage: Kind
oder Beruf?

’ 64 Prozent der Mlitter haben den Eindruck, dass sich

eine Frau in Deutschland zwischen Kindern und Karriere

entscheiden muss.¢¢

Forsa, Gesellschaft fir Sozialforschung und statistische Analysen GmbH

—? www.betriebskindergarten.de &



Vereinbarkeit von Beruf und Familie

Die Geburtenrate ist in Deutschland seit Jahrzehnten riicklaufig.
Statistisch gesehen bringt heute jede Frau nur 1,4 Kinder zur Welt, 1960 waren es noch 2,5 Kinder.

Seit drei Jahrzehnten sterben in Deutschland jahrlich mehr Menschen als Kinder geboren werden.
Nur noch jeder flinfte Deutsche ist heute jlinger als 20 Jahre. Im Jahr 2050 wird jeder dritte Bundesbiirger
iber 60 Jahre alt sein, jeder sechste unter 20 Jahren.

Weniger Kinder bedeuten nicht nur weniger Wachstum, weniger Arbeitskrafte und geringeren Wohlstand,
sondern gefahrden auch unsere Gesellschaft insgesamt!

Heute betrdgt die Erwerbstatigkeitsquote von Frauen im Alter zwischen 15 und 65 Jahren in Deutschland 58,4 %.
Davon arbeiten gut 42 % in Teilzeit.

Mehr als 40 % der Frauen, die vor der Geburt ihres Kindes berufstatig waren, kehren nach 3-jahriger Elternzeit
nicht wieder an ihren Arbeitsplatz zuriick.

78 % der jungen Vater sehen den Sinn des Lebens im Wohlbefinden der eigenen Kinder. Doch gerade Vater sind
beruflich stark eingebunden. Ein Drittel arbeitet 45 Stunden und mehr. Drei Viertel der Manner erwarten berufliche
Nachteile, wenn sie in Elternzeit gehen.

(Quelle: Broschire , Familienbewusste Personalpolitik, Bundesministerium fir Familie”

Diese Zahlen sind volkswirtschaftlich und gesellschaftspolitisch von groBer Bedeutung —
auch fir die Zukunft lhres Unternehmens!

Wehrfritz
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Beispiele fir familienfreundliche MaBnahmen

 Bereitstellung/Finanzierung von Kinderbetreuungsplatzen

o flexiblere Arbeitszeiten (Gleitzeit, Teilzeitbeschaftigung/auf Elternzeit beschrénkte
Teilzeitbeschaftigung, Jahresarbeitszeitkonten) und Pausenregelungen

© Telearbeitsplatze

 Kinderferienbetreuung

© unbirokratisch geregelter Sonderurlaub, der z.B. bei Erkrankung des Kindes gewahrt wird
* Eltern-Kind-Bliro fiir kurzfristige Betreuung wahrend der Arbeitszeit
 Job-Sharing-Modelle: zwei Beschaftigte teilen sich einen Arbeitsplatz

© intensive Planungs- und Riickkehrgesprache

© Kontakt halten, z.B. lber ein Elterncafé, in dem sich Beschéaftigte wahrend der Elternzeit
treffen und dber Veranderungen im Unternehmen informieren kdnnen

 kurzzeitige Einsatze als Urlaubs- oder Krankenvertretung, damit Beschéftigte in Elternzeit nicht
die Bindung zum Unternehmen und zu Arbeitsablaufen verlieren

4, FUr jeden Betrieb das Passende: Den Betreuungsbedarf
”? ermitteln und die geeignete Lésung finden! ¢¢

—? www.betriebskindergarten.de &



Fine lohnende Investition: Familienfreundlichkeit

17 gute Grunde
fiir mehr Familienfreundlichkeit

Wir nennen Ihnen 17 gute Griinde, warum Sie die familidre Situation und die
privaten Bedlrfnisse Ihrer Mitarbeiter angemessen ber(icksichtigen sollten.

fir Ihr Unternehmen

1.

Wer weniger Probleme hat, Familie und Beruf unter einen
Hut zu bringen, ist weniger Stress ausgesetzt und kann
motivierter und effektiver arbeiten. Fir Ihr Unternehmen
heiBt das: Fehlzeiten werden reduziert und die Produktivitat
wird erhoht.

Eine familienfreundliche Personalpolitik verstarkt die
Identifikation und Bindung Ihrer Mitarbeiter/-innen
mit dem Unternehmen sowie ihre Motivation.

Viele Firmen begriinden ihr familienfreundliches
Engagement damit, dass sie qualifizierte Mitarbeiter/-innen
besser gewinnen oder halten kénnen und dass ihre Kosten
fiirs Personalmarketing sinken (nach einer Umfrage des
Instituts der deutschen Wirtschaft).

Durch kiirzere Elternzeiten gewinnen Sie wertvolles
Fachwissen und Erfahrung schneller zurlick. Familien-
freundliche Angebote helfen Ihnen, von der Leistung Ihrer
Mitarbeiter/-innen langerfristig zu profitieren.

Eine Familie funktioniert fast wie ein kleines Unternehmen.
Sie profitieren von Kompetenzen, die Miitter und Véter

im Unternehmen ,Familie” erwerben: Belastbarkeit,
Verantwortung, organisatorische Fahigkeiten.

fir die Volkswirtschaft

T4. Die sinkende Geburtenrate in Deutschland (siehe , Familie in Zahlen” Seite 3) und die gleichzeitige , Uberalterung”
der Bevdlkerung schwéchen die wirtschaftliche Leistungskraft. Mehr Kinder bedeuten auch mehr Wachstum und Wohlstand.

15.

16.

17.

Quellen:

10.

11.

12.
13.

Ihre Investition in Familienfreundlichkeit rechnet
sich flir hr Unternehmen betriebswirtschaftlich
(siehe Modellrechnungen Seite 8/9) und tragt zur
Imageverbesserung bei.

Durch den Wegfall zusatzlicher Wegezeiten sparen lhre
Mitarbeiter/-innen viel Zeit.

Fiir Ihre Mitarbeiter/-innen entfallt die mihsame und
langwierige Suche nach einer geeigneten Kinderbetreuung.

Sie gewahrleisten gleiche berufliche Chancen fir
Manner und Frauen.

Kompetente Mitarbeiter/-innen steigern Ihre
Wettbewerbsfahigkeit.

Eine Reduzierung der Wiedereinstellungskosten,
die mit Dauer der Betriebsabwesenheit steigen.

Die Attraktivitat des Arbeitsplatzes erhoht sich.

lhre Mitarbeiter/-innen sind flexibler.

Die Frage ,Kann ich Familie und Beruf verniinftig vereinbaren?” spielt bei der Entscheidung flir oder gegen Kinder eine
zentrale Rolle. Die Folge: Immer mehr junge Menschen verzichten auf Kinder. Ein familienfreundliches Umfeld gibt ihnen

die Mittel und die Starke, sich fir Kinder zu entscheiden.

Ein familienfreundliches Unternehmen unterstiitzt den Aufbau, Erhalt oder Verbleib von qualifizierten Fachkraften,

auch der folgenden Generationen.

Von Familienfreundlichkeit profitieren alle: Thre Mitarbeiter, Ihr Unternehmen, unsere Gesellschaft
und unsere Wirtschaft, weil Kinder die beste Investition in die Zukunft sind.

DGB Bildungswerk

Bundesministerium fur Familie, Senioren, Frauen und Jugend: Erfolgsfaktor Familie 2005
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Die Kosten-Nutzen-Relation
von Familienfreundlichkeit

Wer in Familienfreundlichkeit
investiert,  kann von  be-
triebswirt-schaftlichen Vorteilen

profitieren — wie Modell-
rechnungen belegen.
Motivierte Mitarbeiter, weniger Fehl-

zeiten, positives Image: Das alles sind
wichtige, aber fiir ein Unternehmen
schwer  messhare  Ergebnisse  einer
familienfreundlichen Personalpolitik. Wie
sich das Engagement, z.B. in Kinder-
betreuung, auch betriebswirtschaftlich
rechnet, das zeigen Modellrechungen der
Prognos AG. Diese Modellrechnungen,
durchgefihrt im Auftrag des Bundes-
ministeriums ~ fir ~ Familie, ~ Senioren,
Frauen und Jugend (Bmfsfj), verglei-
chen die Investition in eine betrieblich
unterstiitzte Kinderbetreu-ung mit dem
betriebswirtschaftlichen Nutzen des Un-
ternehmens. lhr Ergebnis: Den Kosten fir
die Kinderbetreuung stehen wesentlich
hohere Einsparungen und Gewinne ge-
genlber.

Sogar bei Betrieben mit weniger als 500
Beschaftigten bersteigen die Einsparun-
gen deutlich die Investitionen in eine fa-
milienbewusste  Personalpolitik. ~ Nach
einer Modellrechnung der Prognos AG
investiert ein mittelstandisches Unterneh-
men jahrlich 42.500 Euro in Fami-
lienfreundlichkeit und spart dadurch

48.930 Euro ein. Das ergibt einen mone-
taren Vorteil von 6.430 Euro (siehe Mo-
dellrechnung Seite 8/9).

Die familienfreundlichen ~ MaBnahmen
senken die Kosten fir Uberbriickung
der Elternzeit, familienbedingte Fluk-
tuationen oder Wiedereingliederung nach
der Elternzeit. Hinzu kommen Faktoren
wie Erhdhung der Motivation und
Senkung der Fehlzeiten, die nicht in die
Berechnung eingeflossen sind, aber das
Einsparpotential in der Praxis sicher noch
héher ausfallen lassen. AuBerdem ist zu
beriicksichtigen, dass sich die Kosten fiir
die Neubesetzung einer Fiihrungskraft auf
etwa eineinhalb Jahresgehalter belaufen
kénnen.

Samtliche Kosten, die den Unter-
nehmen im Zusammenhang mit
dem Bau und/oder Betrieb ei-
ner betrieblichen Kinderbetreu-
ungs-einrichtung  oder  beim
Kauf von Belegpldtzen in 6f-
fentlichen Ein-richtungen ent-
stehen, sind Betriebsausgaben
und als solche steuerlich absetz-
bar! Des Weiteren greifen bis
Ende 2010 die Férdermittel des
Europdischen Sozialfonds fir be-
triebliche Kinderbetreuung.

Wenn es um Zeit fiir Familie geht, sind auch die Unternehmen
gefordert. Nétig ist eine Arbeitswelt, die die Interessen
berticksichtigt und eine familienbewusste Personalpolitik

zum Managementthema macht.¢¢

Bundesministerium flir Familie, Senioren, Frauen und Jugend

4? www.bmfsfi.de <



Fine lohnende Investition: Familienfreundlichkeit

monetare Vorteile

Der betriebswirtschaftliche Nutzen einer betrieblichen Kinderbetreuung kann deren Kosten Gber-
steigen durch:

* kiirzere Elternzeit, geringere Kosten bei Uberbriickung und Wiedereingliederung

© geringere Fluktuation und hohere Riickkehrquote, d.h. weniger Ausgaben fiir Neubesetzung
© weniger Fehlzeiten

* erhdhte Motivation und Produktivitat, starkere Identifikation mit dem Unternehmen

* positiveres Image des Unternehmens (,, Attraktivitatseffekt”)

45 FUr 92 % aller Beschaftigten mit Kindern ist die Vereinbarkeit
mindestens genauso wichtig wie das Gehalt. Bei den
Beschaftigten ohne Kinder sind dies immerhin noch 65 %

Familienfreundlichkeit als Erfolgsfaktor fir Rekrutierung von Fachkraften / Erfolgsfaktor Familie, 2008

fordern « bilden « erleben
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Was kostet Familienfreundlichkeit? Vor allem klei-
ne und mittlere Betriebe ziehen eine betriebliche
Kinderbetreuung oft nicht in Erwdgung, weil sie
glauben, dass diese zu kostenintensiv sei. Tat-

nahmen héufig den finanziellen Aufwand. Die fol-
genden Rechenbeispiele zeigen lhnen, wie sich die
Kosten lhres Unternehmens fir Familien-freund-
lichkeit bzw. eine betriebliche Kinderein-richtung

sdchlich aber (bersteigen die Ersparnisse und Ein-  aufteilen kénnen.

Lieber weniger, aber dafiir mal3geschneiderte
familienbewusste MalBnahmen einfihren.

Familienfreundlichkeit als Erfolgsfaktor fir Rekrutierung von Fachkréften / Erfolgsfaktor Familie, 2008

Modellrechnung zu familienfreundlichen MaBnahmen
- zur Kinderbetreuung

Von 250 Mitarbeitern des Modellunternehmens sind die Halfte Frauen. Jedes Jahr gehen drei Angestellte
in Elternzeit, im Schnitt sind 25 Mutter und Vater von Kindern unter acht Jahren beschaftigt. Schwer
messbare Faktoren wie abnehmende Fehlzeiten werden in der Modellrechnung nicht beriicksichtigt.

Basisszenario

ohne familien- Basisszenario mit Einsparung
f dlich familienfreund- gegeniiber dem
reundtiche lichen MaBnahmen | Basisszenario
MaBnahmen
1. Obligatorische Kosten der Elternzeit p. a. in € 100.560 51.630 -48.930

Kosten familienfreundlicher MaBnahmen p. a. in €

2. Beratungsangebote fir Eltern, Kontakthalte-
und Wiedereinstiegsprogramme fiir Beschaftigte 0,00 16.250 16.250
in Elternzeit: 1/4 Stelle

3. Teilzeitangebote, Arbeitszeitflexibilitat

und -souveranitat fiir Eltern 0,00 1.750 1.750

(Beratungsaufwand fir 3 Falle pro Jahr)
4. Telearbeit fiir zwei Beschaftigte in Elternzeit € 0,00 12.000 12.000
5. Belegpldtze in bestehenden Einrichtungen € 0,00 12.500 12.500
6. Summe (2 bis 5) € 0,00 42.500 42.500
7. Summe gesamt (1 bis 6) € 100.560 94.130 -6.430
8. Monetarer Vorteil p. a. in € 6.430
9. ROI = Monetérer Vorteil x 100/Kosten familienfreundlicher MaBnahmen € 15,13 %

Quelle: Familienorientierte Personalpolitik, Checkheft fiir kleine und mittlere Unternehmen, BMFSFJ; DIHK, Hertie-Stiftung, 2004

Die Modellrechnung macht deutlich, dass allein durch familienfreundliche MaBnahmen wie Telearbeit
und intensivere Elternberatung die Kosten der Elternzeit um fast 50 Prozent sinken. Trotz der Ausgaben
fir die Belegplatze in ortsansassigen bestehenden Kindergérten bleibt dem Unternehmen ein monetarer
Vorteil von 15 Prozent. Das heiB3t, auch kleinere oder mittlere Unternehmen, die keinen betriebseigenen
Kindergarten zur Verfligung stellen, kénnen durch verschiedene Mafnahmen von Familienfreundlichkeit
profitieren.

—? www.betriebskindergarten.de



Fine lohnende Investition: Familienfreundlichkeit

... fiir mittlere und groB3e Unternehmen

Modellrechnung zu familienfreundlichen MaBnahmen
— mit betriebseigener Einrichtung zur Kinderbetreuung

Die Daten von zehn Unternehmen mit 150 bis 13.000 Beschéftigten bildeten die Basis fiir die fiktive

.Muster-Familien GmbH" der Prognos AG. In diesem Modellunternehmen mit 1.500 Beschéftigen betragt

der Frauenanteil entsprechend dem Bundesdurchschnitt 45 Prozent und jahrlich gehen 20 Mitarbeiter/-

innen in Elternzeit.

. . . - i Die Modellrechung der Prognos
Basisszenario ohne | Basisszenario mit Einsparung . LT
familienfreundliche | familienfreund- gegeniiber dem AG zelgt, dass die Elnsparungen
MaBnahmen lichen MaBnahmen | Basisszenario durch familienfreundliche
Obligatorische Kosten der Elternzeit p. a. in € MaBnahmen, das ist hier vor
1. Uberbriickungskosten € 368.821 320,951 -47.870 | allem die Betreuung im betriebs-
2. Fluktuations- und Wiederbeschaffungskosten € 134.705 93.612 -41.093 eigenen Kindergarten, die Aus-
3. Wiedereingliederungskosten € 67.110 44,740 -22.370 gaben fir diese MaBnahmen
4. Kostenersparnis durch Zufllsse qualifizierter 14271 142709 128.438 d?Utllch Uber.Stelgen' Das heit,
Uberbriickungskréfte in den Bewerberpool ' ’ ‘ die obligatorischen Kosten der
ivita i der Mitarbei i Elternzeit sinken um fast
5. ABttrallktF;wt?tseffek‘t bei der Mitarbeiterakquise 139.725 0,00 139.496 - .

(Basis Realszenario) 55 Prozent, wahrend die Kosten
6. Summe (1 bis 5) 696.090 316.594 -379.496 | f(r Kinderbetreuung nur
Kosten familienfreundlicher MaBnahmen p. a. in € 44 Prozent der Gesamtkosten
7. Eosten (Iisrge:(agu;gs\; u”nd'Konﬁakthalteangebote - 0,00 81250 81.250 ausma.Chen- Hinzu kommt,

ersonalbedarf 1,25 Vollzeitstellen dass Einsparungen durch
8. Abstimmungsaufwand fir flexible Arbeitszeit- abnehmende Fehlzeiten der
o 0,00 10.541 10.541
modelle — Beratungsaufwand 2 Tage je Riickkehr s . -
Beschaftigten nicht in die
9. Aufwand fir Telearbeitsplatze — .
5 installierte Plétze 0,00 30.000 30.000 Mojellrechnung eingeflossen
sind. Eine genaue Kosten-
10. Kosten des Unternehmens fiir betriebliche 0.00 182.322 182322 g . X
Kinderbetreuung ' : : aufstellung fir kleine und
11. Summe (7 bis 10) 0,00 304.113 304113 | 9roBe Unternehmen finden
12. Summe gesamt (6 + 11) 696.090 620.707 Soggs)| i€ im Internet unter
- —— www.betriebskindergarten.de
13. Monetdrer Vorteil p. a. in € 75.383
14. ROI = Monetarer Vorteil x 100/Kosten familienfreundlicher MaBnahmen € 25%

Quelle: Betriebswirtschaftliche Effekte familienfreundlicher MaBnahmen — Kosten-Nutzen-Analyse, BMFSFJ/Prognos, 2003

Die betrieblich unterstitzte Kin-
derbetreuung wird zunehmend
vom Staat geférdert. Die finanzi-
ellen Zuwendungen sind aber in
den einzelnen Bundesldndern un-
terschiedlich geregelt.

Mehr Informationen finden Sie im
Internet unter
www.betriebskindergarten.de &

Wehrfritz
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So kann lhr Engagement
bei der Kinderbetreuung aussehen

Die betrieblich subventionierte Kinderbetreuung ist in verschiedenen Formen realisierbar und kann spezi-
ell auf die Art und GréBe Ihres Unternehmens abgestimmt werden.

Wir stellen Ihnen vier Betreuungsmodelle vor.

A. Betriebseigene
Kindertagesstatte

Bei diesem Modell richtet ein Unternehmen allein oder
in Kooperation mit weiteren Unternehmen eine Kinder-
tagesstatte ein, die Mitarbeiter/-innen fiir ihre Kinder in
Anspruch nehmen kénnen.

Die beteiligten Unternehmen investieren in die Erst-
ausstattung und unterhalten den Betrieb der Kinder-
tagesstatte. Die Tragerschaft ibernimmt ein freier oder
kommunaler Trager oder das Unternehmen selbst,
sofern die gesetzlichen Voraussetzungen sichergestellt
werden. Auskunft iber geltende Bestimmungen gibt das
ortliche Jugendamt.

Die Betriebserlaubnis gemaB § 45 SGB VIl erteilt in den
meisten Bundesléandern das Jugendamt.

Ein Vorteil betriebseigener Einrichtungen ist, dass sie
flexibler an den tatsachlichen Anforderungen des
Unternehmens und deren Beschaftigten ausgerichtet
werden konnen, z.B. Anforderungen von Schichtarbeit

und Teilzeit beriicksichtigen und Offnungszeiten entspre-

chend gestalten.

B. Finanzierung von Beleg-
platzen in offentlichen
Einrichtungen

Eine Alternative, die sich besonders fiir kleine bis
mittelstandische Unternehmen oder fir Arbeitgeber
mit einem geringen Anteil junger Familien eignet.

Sie haben die Mdglichkeit, fir einen bestimmten
Zeitraum einige Platze in einer offentlichen Einrichtung
Lanzumieten” bzw. zu sponsern. Die

zeitlich befristeten Vertrage bedeuten fir das Unter-
nehmen ein geringes finanzielles Risiko. Auch

die organisatorische Belastung ist iberschaubar.

—@ www.betriebskindergarten.de &

C. Betrieblich geforderte

Elterninitiative

Ein oder mehrere Unternehmen unterstiitzen eine Eltern-
initiative dabei, eine betriebsnahe Betreuungseinrichtung

zu schaffen und zu betreiben. Das Engagement der Unter-
nehmen liegt bei diesem Modell im Wesentlichen in der finan-
ziellen Unterstiitzung der Elterninitiative, die sich zu groBen
Teilen aus Mitarbeiter(inne)n der beteiligten Unternehmen
zusammensetzt und Trager der Einrichtung ist.

. Betriebsnahe

Kindertagesstatten

Die betriebsnahe Kindertagesstatte ist im Gegensatz zur
betriebseigenen auch flr Kinder aus dem Einzugsgebiet
gedffnet und wird in der Regel von einem freien oder
kommunalen Trager geftihrt. Unternehmen und Einrichtung
gehen hier eine Form der , Private Public Partnership” ein.

Das betriebliche Engagement kann z.B. von einer Finanzierung
der Ausstattung und vom Bereitstellen der Raumlichkeiten bis
zur Beteiligung an laufenden Betriebskosten reichen.

Die Kooperation zwischen Unternehmen und 6ffentlichen
Einrichtungen kann auch ganz individuelle Lésungen
hervorbringen, zum Beispiel eine stunden- und tageweise
Betreuung oder Platz-Sharing. Dabei kann ein Vollzeitplatz
auf zwei halbe Pldtze aufgeteilt werden.

. Finanzierung von Tages-

pflege/GroBtagespflege

Alternative fiir kleine und mittlere Unternehmen kann evtl.
auch die finanzielle Unterstiitzung einer Tagespflege bzw.
GroBtagespflege in geeigneten Raumlichkeiten im oder in
der Néhe des Betriebs sein. Ob und unter welchen
Voraussetzungen dies in Ihrem Bundesland méglich ist,
erfahren Sie beim zustandigen Jugendamt.



Modelle betrieblich unterstitzter Kinderbetreuung

Wichtig: Beziehen Sie das értliche Jugendamt
frihzeitig in Ilhre Planung ein! Wie alle
Kindertagesstatten unterliegen  betriebliche
Einrichtungen den Vorgaben des Kinder-
und Jugendhilfegesetzes (SGB VIIl) und
den von den Landern erlassenen amtlichen
Regelungen, die rdumliche und personelle
Vorgaben sowie das Recht der Kinder auf
Bildung, Betreuung und Erziehung festle-
gen. Das Jugendamt kann Sie hierzu beraten
und lhnen weitere Informationen oder recht-
liche Hilfestellung geben, z.B. bei Fragen zur
Betriebserlaubnis (gemal3 § 45 SGB VII).

Quellen:

* Bayerisches Staatsministerium fiir Arbeit und
Sozialordnung, Familie und Frauen:
GroB und stark werden —
Initiative Kinderkrippe in Bayern, 2005

o Karin Buss: Betriebskindertagesstatten und weitere
Kinderbetreuungsmodelle, Hamburg, 2005

Wehrfritz
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10 Schritte von der
Planung bis zur Umsetzung

Von der ersten Idee bis zur Eréffnung einer betrieblichen Kindertagesstétte ist vieles zu (berdenken und
zu organisieren. Als kompetenter Partner steht lhnen Wehrfritz bei der Beratung, Planung und Umsetzung
hilfreich zur Seite. Damit Sie zunéchst die Ubersicht behalten, haben wir fiir Sie eine Checkliste mit wich-
tigen Informationen zusammengestellt.

1. Schritt: Bedarfsanalyse 2. Schritt: Gesetzlicher Rahmen/

in Ihrem Unternehmen

Vor der Planung einer betrieblich unterstitzten Kinder-
betreuung steht eine Analyse des tatsachlichen Bedarfs,
d.h., wie viele Kinder miissten derzeit und in Zukunft
betreut werden? Dieser Bedarf kann in lhrem Unter-
nehmen zum Beispiel tber einen Fragebogen fiir alle
Mitarbeiter spezifiziert werden. Einen Musterfragebogen
finden Sie im Internet unter www.betriebskindergarten.de

Bei der Auswertung des eigenen Bedarfs sollten Sie

Betriebserlaubnis

Im Jugendamt, das in der Regel auch die Betriebs-
erlaubnis erteilt, erhalten Sie die wichtigsten Unterlagen
fur Ihre Planung, z.B. mit relevanten, landerspezifischen
Gesetzesvorgaben oder Planungshdgen.

Hinweis: Wir empfehlen, das Jugendamt und eventuell
die bestehenden 6ffentlichen Einrichtungen friihzeitig

in die Planungen einzubeziehen bzw. mdgliche Koopera-
tionen anzubahnen.

folgende Punkte beriicksichtigen.
Wobei hier gilt: Der eigentliche Bedarf ermittelt sich in der

Regel erst, wenn das Angebot da ist.

° Wie viele Platze werden zurzeit/in Zukunft gebraucht?

Anzahl und Alter der Kinder? Wenn Sie Férdermittel in Anspruch nehmen

wollen, sollten Sie einen eingetragenen
Verein (e.V.) oder eine GmbH griinden.
Die Férderrichtlinien erfahren Sie unter
www.betriebskindergarten.de &N

* Soll die Einrichtung nur Krippenkinder (6 Wochen bis 3
Jahre) betreuen oder auch Kindergarten- (3 bis

6 Jahre) und Hortkinder (ab 6 Jahre) aufnehmen?

* Wie soll das Verpflegungsangebot aussehen?

* Welche Offnungszeiten sind sinnvoll (Schichtdienst,
Wochenende)?

* Welche 6ffentlichen Angebote der Kinderbetreuung
fehlen bzw. kdnnen die Beschéftigten bereits nutzen?

—F www.betriebskindergarten.de &



Leitfaden fir Ihre betriebliche Kinderbetreuung

3. Schritt: Modell der
Kinderbetreuung

Entscheiden Sie sich auf Grundlage der Bedarfsanalyse
fur ein Modell der Kinderbetreuung
(siehe Seite 10).

Wir empfehlen Ihnen, mit Unterstltzung
von Interessierten  Eltern  und  lhrer
Personalabteilung eine Projektgruppe
.Kinderbetreuung” einzurichten.

4. Schritt: Betriebsrat einbeziehen

Falls noch nicht geschehen, sollte der Betriebsrat oder

die Mitarbeitervertretung einbezogen werden. Laut
Betriebsverfassungsgesetz haben Betriebsrate die Aufgabe,
die Vereinbarkeit von Familie und Beruf zu fordern.

Sach- und Personalkosten

Die Sachkosten fir eine betriebseigene Kindertagesstatte
umfassen u.a.:

* Miete/Pacht

© Heiz-, Wasser-, Energiekosten

o Offentliche Abgaben

© Gebaude- und Sachversicherungen

© Erhaltungsaufwand fir Raumlichkeiten,
AuBen- und Spielanlagen

© Wartung technischer Anlagen

* Gebaudereinigung

» Abschreibungen fiir Investitionen

* Materialien fiir pddagogische Arbeit
© Personalkosten

* Mllabfuhr/Schornsteinfeger

o Telefon/Internet

© Biromaterial

Dazu kommen eventuell Kosten fir die Verpflegung
der betreuten Kinder, fir Elternarbeit und Ahnliches.
Die Personalkosten erfahren Sie bei einem 6ffentlichen
Trager oder bei den Gewerkschaften.

Die Schritte 4 bis 8 mdissen Sie beachten,
wenn Sie sich fidr die Einrichtung einer be-
triebseigenen Kindertagesstatte entscheiden.

. Schritt: Finanzierung

Bei betriebseigenen Kindertagesstatten tragt das Unter-
nehmen zunachst die Kosten fiir Neu- bzw. Umbauten
und die Ausstattung. Die Hohe der weiteren finanziellen

Zuwendungen ist abhangig von:
© dem Modell der Kinderbetreuung

© der Hohe der landesgesetzlich geregelten Zuschisse
der Kommunen und des Landes

© Kooperationen Ihres Unternehmens bzw. des Tragers
mit anderen Unternehmen

© den Beitragssétzen fiir Mitarbeiter
* den Offnungszeiten

¢ den Anschubkosten

© den Investitionskosten

© den Betriebskosten

Wehrfritz
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Schritte 6 bis 10

6. Schritt: Personalplanung

Der Vorteil einer frithen Ausschreibung und Einstellung
des Personals: Die Leitung kann mit ihrer Erfahrung bei
vielen Schritten der Planung und Umsetzung helfen bzw.
wichtige Aufgaben tibernehmen, z.B. die Erstellung einer
padagogischen Konzeption (siehe Schritt 8).

Auch die weitere Auswahl des Personals sollte in
Absprache mit der Leitung erfolgen. Der personelle
Mindestbedarf ist landesrechtlich festgelegt. Auskunft
erteilt hnen das 6rtliche Jugendamt.

Suchen Sie einen Spezialisten fir lhre RGum-
lichkeiten zur Kinderbetreuung? Mit Wehrfritz
kénnen Sie auf Uber 70 Jahre Erfahrung in
der Einrichtung und Ausstattung von Kinder-
krippen und -garten vertrauen. Wir bieten
lhnen eine kostenfreie Raumplanung und
Vorschldge zur Erstausstattung mit Spiel-
und Beschéaftigungsmaterial.

Fordern Sie kostenlos Ihr Handbuch oder
eine  unverbindliche Fachberatung unter
Tel. 0800 8827773 an.

7. Schritt: Raumkonzepte

Der Raumbedarf und die Ausstattung einer Kindertages-
stétte sind sowohl vom Alter und der Anzahl der Kinder
als auch vom padagogischen Konzept abhangig. Folgende

Raumlichkeiten werden im Allgemeinen bendtigt:
© Gruppenraume

* Sanitarraume

Foyer/Garderobe

Bewegungsbereich

Kiichenbereich/Speiseraum
© Personalrdume, Personal-WC

* AuBenbereich/Spielplatz

Dazu kénnen je nach Offnungszeiten, Alter der Kinder
oder padagogischem Konzept kommen: Wickelbereich,
Kreativ-/Werkraum, Ruhe-/Schlafraum, Mehrzweckraum,
Sinnesraum

Informationen zur benétigten GréBe der
Rdume erhalten Sie beim Jugendamt.

—@ www.betriebskindergarten.de &



Leitfaden fir Ihre betriebliche Kinderbetreuung

Padagogisches Konzept/
Platzvergabe

Ausarbeitung des padagogischen Konzepts in
Kooperation mit der Leitung und den Erzieher(innen)

sowie Verdffentlichung des padagogischen Konzepts
Festlegung von Belegpldtzen und deren Vergabe-
kriterien (z. B. Alter, Wohnort, Betriebszugehdrigkeit)
Erarbeitung von Betreuungsvertragen

Festlegung der Elternbeitrage

Durchfiihrung des Anmeldeverfahrens/
Auswahl der Kinder

Antrage stellen

Antrag auf Erteilung einer Betriebserlaubnis beim
Jugendamt. Wenn Sie das Jugendamt von Anfang
an in die Planung und Umsetzung einbeziehen, ist
die Erteilung der Betriebserlaubnis meist nur eine

Formalitat.

friihzeitige Einbindung der zustandigen Gemeinde,
Antrag auf Anerkennung und Bedarfsnotwendigkeit

gegebenenfalls Antrag auf Gewahrung einer Férderung

bei der zustandigen Gemeinde

Abschluss einer Betriebshaftpflicht- und
Unfallversicherung

gegebenenfalls Meldung der Betreuungskraft bei der
Berufsgenossenschaft

Sicherstellen der arztlichen und sicherheitstechnischen
Betreuung. Das Jugendamt kann Sie hierzu beraten.

Richtlinien und gesetzliche Regelungen
fur die betriebliche Kinderbetreuung sind
landerspezifisch geregelt. Das gilt auch
fur die finanzielle Forderung durch die
Lander. Tabellen und Links zu landerspezi-
fischen Regelungen finden Sie unter
www.betriebskindergarten.de

Werbung/Pressearbeit

Bei vielen Beschaftigten wird es sich schon herumge-
sprochen haben, aber auch auBerhalb des Betriebes
ist es eine Nachricht wert, wenn ein Unternehmen die
Betreuung der Kinder seiner Beschaftigten fordert.
Lassen Sie es alle wissen!

Im bewegungsbewussten Kindergarten werden
Kinder verstérkt zur Bewegung herausgefordert,
ihre motorische Entwicklung wird gezielt unterstitzt.

Die Waldorfpadagogik ist eine praktische
Anwendung der von Rudolf Steiner begriindeten
Anthroposophie (, Weisheit vom Menschen"),
die Kinder zur Eigenstandigkeit anleiten soll.

Hilf mir, es selber zu tun” ist der Leitsatz der
Montessori-Padagogik, die Kinder zum selbststan-
digen Lernen anregen will.

Die Reggio-Pddagogik geht vom wahrnehmenden
und forschenden Kind aus, das mit Energie, Neugier
und Kreativitat seine eigene Entwicklung gestaltet.

Im Waldkindergarten werden Kinder iberwie-
gend in der freien Natur betreut. Diese Form des
Kindergartens stammt aus Skandinavien.

Die Padagogik nach Célestin Freinet stellt das Leben
des Kindes, seine Bediirfnisse und Mdglichkeiten ins
Zentrum ihrer Praxis.

Quellen:

Bayerisches Staatsministerium fir Arbeit und Sozialordnung,
Familie und Frauen: GroB und stark werden —
Initiative Kinderkrippe in Bayern, 2005

Karin Buss: Betriebskindertagesstatten und weitere
Kinderbetreuungsmodelle, Hamburg, 2005

Kindergarten heute, Fachzeitschrift fiir Erziehung,

Bildung und Betreuung von Kindern, Verlag Herder, 04/2006
Bundesministerium flr Familie, Senioren, Frauen und
Jugend: Kosten betrieblicher und betrieblich unterstitzter
Kinderbetreuung — Leitfaden fir die Unternehmenspraxis,
Berlin, 2005

Bundesministerium flr Familie, Senioren, Frauen und
Jugend: Broschire, Unternehmen Kinderbetreuung

Wehrfritz
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Sie planen eine betriebliche Kinderbetreuung?

Wir helfen lhnen dabei!

Wehrfritz unterstitzt Sie bei der Konzeption und
Umsetzung lhrer betrieblichen Kindereinrichtung.
Wir statten die Raume mit Mdbbeln, Materialien
und 1zigartigen Produkten aus, die lhre Erzieher/-
innen bei allen taglichen Aufgaben unterstitzen.
Wir haben bereits eine Vielzahl von Betriebskin-
dergdrten in ganz Deutschland geplant und einge-
richtet. Auf den nachsten Seiten finden Sie ausge-
wéhlte Referenz-Objekte.

Mit Wehfritz profitieren Sie von Uber 70 Jahren
Erfahrung in der Ausstattung von Kinderkrippen,
Kindertagesstatten und Schulen. Wir wissen,
was Kinder und Erzieher/-innen wirklich brau-
chen. Tragen Sie mit Webhrfritz dazu bei, dass
sich die Kinder Ihrer Mitarbeiter in Ihrer betrieb-
lichen Einrichtung sicher und geborgen fihlen.
Unsere Fachberater beraten Sie gern kostenfrei
und unverbindlich auch vor Ort.




Wehrfritz — Qualitat flir viele Kindergenerationen

Wehrfritz ist Teil

der HABA-Firmenfamilie

AﬁIIAIo ‘IiL

Unsere Welt sind Kinder!

Die HABA-Firmenfamilie entwickelt, produziert
und vertreibt erstklassige Produkte fir Kinder.
Zum Unternehmen, das derzeit 1.900 Mitarbeiter,
davon 63 % Frauen beschéftigt, gehéren neben
Wehrfritz auch die Firmen HABA und JAKO-O.
Familienfreundlichkeit ist seit der Grindung vor

Uber 75 Jahren ein fester Bestandteil der Unterneh-
menskultur und wurde in den letzten Jahren be-
standig ausgebaut. Die betriebliche Kinderkrippe
(siehe Seite 20) ist nur eine von zahlreichen
familienfreundlichen MaBnahmen der HABA-
Firmentfamilie.

Aﬁlﬁo Aliu

FATA

Habermaaf GmbH

HABA entwirft und produziert seit 1938 Spiel-
waren, Spiele und Mdbel von hochwertiger
Qualitat und beliefert weltweit iber 10.000
Fachhéndler bzw. Partner. Am Standort Bad
Rodach produziert HABA mit ca. 400 Fachleuten
Holzspielwaren und Maobel.

www.haba.de

e ' ' A a n® N
: | HABA USA Habermaass Corp., Inc.
. Skaneateles Yy
L HABA
HR
. HABA Frankreich Haba S.A.R.L.
M Egly W,
: '| . B A N
HABA Asia Ltd.
Hong Kong J

Die HABA-Firmenfamilie

3JAKO-O

Jako-o GmbH

Der Versender fur Spielwaren, Kinderbekleidung
und -mobel sowie praktische Dinge wendet sich
an junge Familien mit Kindern von 0 bis 10 Jahren
im In- und Ausland. Mit dem FIT-Z-Katalog spricht
das Unternehmen , Selberdenker” von 10 bis

16 Jahren an. Der Katalog QIERO! bietet Mode
und Wohlfiihl-Produkte fiir Frauen, die mitten im
Leben stehen.

www.jako-o.de

-

2JAKO-O

Familystore GmbH & Co. KG

Ein Vertriebsbereich der
Jako-o GmbH .

Quro!
Ein Vertriebsbereich der
_ Jako-o GmbH J

.
©00000000000000000000000000000000000000000W@M00000000000000000000000000000000000000000000
. .

Wehrfritz

Wehrfritz GmbH

Wehrfritz heiBt der kompetente Partner fiir Kin-
dergarten, Schule, Hort und Heime. Mit mehr
als 12.000 Produkten fiir tiber 200.000 soziale
Einrichtungen ist Wehrfritz iiberall vertreten, wo
Menschen von Klein bis GroB betreut werden.

www.wehrfritz.de

[ Wehrfritz |

Wehrfritz Polen Sp. z 0.0.
Wroclaw

project
mehr als Klasse!
project Schul- und Objekt-
\__einrichtungen GmbH Eisleben /

Wehrfritz
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Familien und Kinder stehen
im Mittelpunkt

Tertit salt 20y
andt s fend Sl

Die Firmenfamilie und das Audit , beruf und familie®”

Im Juli 2005 erhielt die HABA-
Firmenfamilie far ihre familienbe-
wusste Personalpolitik das Zertifikat
zum Audit ,beruf und familie”®.

Dieses Zertifikat zeichnet eine Personalpolitik
der Firmenfamilie aus, die die privaten Be-
diirfnisse und familidren Situationen ihrer
Mitarbeiter angemessen und kontinuierlich
einbezieht.

Wer oder was ist das Audit ,beruf und
familie®"? Das Audit ,beruf und familie”®
ist eine Initiative der Gemeinnlitzigen Hertie-
Stiftung, die von Vertretern aus Wissenschaft,
Politik, Wirtschaft und Verbanden gefiihrt
wird. lhr unabhangiges Gremium gewichtet
und systematisiert mittels eines umfangreichen
Kriterienkatalogs, welche familienbewussten

MaBnahmen und Angebote ein Unternehmen
bietet. Das Ziel ist, eine tragféhige Balance
zwischen den Interessen der Unternehmen
und Mitarbeiter-Belangen zu errreichen.
Warum beteiligt sich die HABA-Firmenfamilie
am Audit? Die HABA-Firmenfamilie entwickelt,
produziert und vertreibt Produkte fir Kinder
und deren Familien. Daher liegen ihr auch die
Familien der eigenen Mitarbeiter

besonders am Herzen, familienfreundliche
Arbeitsbedingungen gehéren zur Philosophie
des Unternehmens: , Wir méchten motivierte
Mitarbeiter, die mit SpaB optimale Arbeit tun.
Nur so kdnnen wir unsere Kunden mit erst-
klassigen Produkten und kompetenten Dienst-
leistungen begeistern.” Das Audit ,beruf und
familie”® tragt dazu bei, dass diese famili-
enbewusste Personalpolitik auch in Zukunft
fortwahrend optimiert wird.

—@ www.betriebskindergarten.de &



Die HABA-Firmenfamilie

Familienfreundliche Maf3nahmen der HABA-Firmenfamilie

Was die HABA-Firmenfamilie noch fiir die Balance zwischen Arbeit und Familie tut:

e Flexible Arbeitszeit: Die Mitarbeiter im hauseigenen Kunden-Service-Center kdnnen ihre wochent-
liche Arbeitszeit weitgehend frei einteilen und nach ihren familidren Bed(irfnissen gestalten.

e Sonntag ist Familientag: Auch das Kunden-Service-Center bleibt bei der HABA-Firmenfamilie am
Sonntag sowie zwei Wochen zu Weihnachten und Neujahr geschlossen.

e Die Mitarbeiter der Firmenfamilie kénnen ihre Kinder von 6 Wochen bis 3 Jahren in der betriebs-
eigenen Kinderkrippe , Luise HabermaaB" betreuen lassen.

e Kindergartenpldtze: Fir den Nachwuchs ab zwei Jahren bucht die HABA-Firmenfamilie am
Firmensitz Bad Rodach feste Kindergartenplatze. Der Kindergarten befindet sich nur circa
150 Meter vom Firmengelande entfernt.

e Ferienprogramm: Um die Eltern in der Ferienzeit zu entlasten, bietet die HABA-Firmenfamilie in
Kooperation mit der Stadt Bad Rodach eine mehrwdchige Betreuung fiir Kinder von 4 bis 12 Jahren
an. Die Kinder werden von 7.00 bis 16.30 Uhr von erfahrenen Animateuren betreut.

e Elterncafé: Eltern in Elternzeit werden 2 x jéhrlich eingeladen, um Neues zu erfahren und sich
auszutauschen.

e Vater in Elternzeit werden gefordert.

Unser Ziel ist auch weiterhin, die Unternehmenskultur
durch motivierte Mitarbeiter zu leben. ¢

Klaus HabermaaB, Geschaftsfiihrender Gesellschafter der HABA-Firmenfamilie

b

Wehrfritz
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Bad Rodach:

YKinderkrispe
‘B“ges(hlussenvm Kindergarlen rl p
o

Luise Habermaal3

Kinderkrippe , Luise HabermaaB3”

August-Grosch-Str. 28 - 38
96476 Bad Rodach/Deutschland
Tel.: 0049 9564 929-2346
Ansprechpartner: Corina Trier
corina_trier@wehrfritz.de

Zwischen Besprechung und Schreibarbeit
das Baby stillen oder mittags mit der
Tochter auf den Spielplatz gehen: Die
Kinderkrippe , Luise HabermaaB" der
HABA-Firmenfamilie macht's méglich.
Bereits seit Jahren setzt sich das Unter-
nehmen ein, um fiir die Kinder seiner Mit-
arbeiter einen Platz im Kindergarten zu
sichern. Aber speziell fiir Kinder unter drei
Jahren bestand noch Handlungsbedarf.
Am Standort Bad Rodach fehlten aus-
reichend offentliche Einrichtungen. Um
jungen Eltern die Entscheidung

zwischen Kind und Karriere zu ersparen,
wurde im September 2004 schlieBlich die
betriebliche Kinderkrippe , Luise Haber-
maaB” erdffnet. Die Mitarbeiter der
Firmenfamilie kénnen hier ihre Kinder von
6 Wochen bis 3 Jahren von erfahrenen
Erzieherinnen betreuen lassen.

Die Kinderkrippe befindet sich nur ca.
200 Meter vom Firmengeldnde ent-

fernt. Die Ausstattung mit Mébeln,
Spielgeraten, Sport-, Spiel-, Lern- und
Kreativmaterialien — kurz: allem, was
Krippenkinder benétigen — iibernahm
natirlich Wehrfritz.

Die Offnungszeiten von 7.00 bis 17.15
Uhr wurden auf die BedUrfnisse der Eltern
abgestimmt. Sie kénnen zum Beispiel

am Anfang der Woche mit der Erzieherin
absprechen, wie die Betreuungszeiten fiir
die einzelnen Tage aussehen sollen.
Wichtig war dem Unternehmen vor allem

—? www.betriebskindergarten.de &

die Méglichkeit, dass in speziellen Situa-
tionen (,Die Besprechung dauert etwas
langer.”) die Abholzeiten mit einem
kurzen Anruf flexibel variiert werden kén-
nen. Die Kosten sind elternfreundlich:
etwa 85 % Ubernimmt die Firmenfamilie.
Das Angebot wird sehr gut angenommen,
sodass mittlerweile 29 Kinder taglich be-
treut werden.

Ubrigens: Die Kinderkrippe wurde nach
der 2004 verstorbenen Seniorchefin

Luise HabermaaB benannt, die ebenfalls
die Doppelbelastung der Erziehung von
vier Kindern und der Flihrung des Unter-
nehmens bravourds meisterte.




Die Krippe der HABA-Firmenfamilie
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Die folgenden Unternehmen setzen bereits Konzepte
betrieblicher Kinderbetreuung erfolgreich um:

Stuttgart: Kinderkrippe ,,Sternchen”

ausgestattet“m'lt
Wehrfritz-Mabeln

8 iade in Germany!

Wehrfritz liefert Qualitatsmabel fir
Daimler-Kinderkrippen ,Sternchen”

Das Angebot an Krippenplatzen soll
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern den
Wiedereinstieg in den Beruf erleichtern
sowie den Anteil von Frauen in der Beleg-
schaft weiter steigern. Daimler investiert
bei den Kinderkrippen, die den Namen
,Sternchen” tragen, in Qualitat: Ein speziell
entwickeltes Qualitatskonzept dient hierbei
als Anleitung zur Umsetzung struktureller,
inhaltlicher und padagogischer Qualitats-
standards. Dazu zahlt auch die Ausstattung
mit Mdbeln und Spielgerdten von Wehrfritz.

Frankfurt: Kindertagesstatte im Hufeland-Haus

Wilhelmshoher Str. 34

60389 Frankfurt/Deutschland
Tel.: 0049 69 4704241
Ansprechpartner: Frau Dettmering

—? www.betriebskindergarten.de &

Das Hufeland-Haus bietet verschiedene
Leistungen im Bereich der ambulanten, teil-
stationdren und stationdren Altenpflege. Die
Arbeit mit den Kunden der Einrichtung wird
durch einen sehr hohen Frauenanteil im Bereich
der Pflege sichergestellt. Hier gilt

es Beruf und Familie zu erméglichen. Die
Kindertagesstatte ist ganzjahrig montags bis
freitags von 6.00 bis 17.30 Uhr gedffnet und
hat 36 Platze. Neben den Mitarbeitern des
Hufeland-Hauses nutzen viele Berufstatige

aus dem Stadtteil das Angebot der Kindertages-
stétte, die seit dem Jahr 2002 nach DIN EN
ISO 9001: 2000 zertifiziert ist und Uber ein
umfassendes Qualitdtsmanagementsystem ver-
fugt. Sie ist eingebunden in die Strukturen

der Einrichtung, sodass auch von den Kindern
therapeutische Angebote (z. B. Sprachtherapie,
Ergotherapie) genutzt werden kdnnen. Mit
diesem Angebot unterstiitzt, starkt und
motiviert das Hufeland-Haus seine Mitarbeiter.



Referenzobjekte

Darmstadt: Kindertagesstatte

Ein groBes Unternehmen aus dem Bereich

der Telekommunikation eroffnete die-

se Kindertagesstatte im August 2006. In der
Einrichtung kénnen etwa 60 Kinder im Alter
zwischen 4 Monaten und 6 Jahren betreut werden.
Zurzeit bestehen 2 Gruppen mit 6 Erzieherinnen.
Die Kindertagesstatte entstand auf Initiative des
Unternehmens und ist fur Mitarbeiterkinder

von 8.00 bis 18.00 Uhr gedffnet. Diese Einrichtung
wird von der Impuls Soziales Management GmbH
& Co. KG betrieben.

Mina-Rees-Str. 6

64295 Darmstadt/Deutschland
Tel.: 0049 6151 6674600
Ansprechpartner: Frau Peters

Aue: Kindertagesstéitte «Die kleinen Sonnenstrahlen”

Die Kindertagesstatte wurde vom Helios-
Klinikum Aue GmbH in Kooperation mit
dem DRK Aue-Schwarzenberg gGmbH ins Leben
gerufen und gebaut, um dem hohen Anteil an
Frauen und Miittern gerecht zu werden. Die
Kindertagesstatte ist von Montag bis Freitag von
5.30 Uhr bis 20.30 Uhr gedffnet und bei Bedarf
auch samstags. Sie hat eine Kapazitat von

70 Kindern, derzeit werden 30 Kinder betreut

— Tendenz steigend.

Albert-Schweitzer-Str. 39
08280 Aue/Deutschland
Tel.: 0049 3771 581880
Ansprechpartner: Frau Przybylski

fordern « bilden « erleben
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Erlangen: Kinderkrippe , Kleine Strolche

—% www.betriebskindergarten.de &

Die Areva NP, ein Unternehmen aus dem Bereich
der Kernenergie, méchte ihren Beschéftigten mit der
Kindertagesstatte die Méglichkeit geben, Beruf und
Familie miteinander in Einklang zu bringen. , Mit
diesem sozialen Engagement will AREVA NP einen
Beitrag zu mehr Familienfreundlichkeit in Deutsch-
land leisten”, erkldrt Ulli Kraft, Leiter des Standorts
Erlangen. Die Kindertagesstatte hat derzeit eine
Kapazitat von 24 Kindern, soll aber in Zukunft
weiter ausgebaut werden.

AREVA NP GmbH — Erlangen
Freyeslebenstr. 1

91058 Erlangen/Deutschland
Tel.: 0049 9131 1897031
Ansprechpartner: Frau Herrmann

Die Initiative zur Kindertagesstatte ging von
engagierten Eltern aus, die bei der Siemens VDO
in Regensburg beschéftigt sind. Die Einrichtung
betreut Kinder im Alter von 6 Monaten bis zur
Einschulung und ist von 7.30 Uhr bis 17.30 Uhr
gedffnet, um flexible Arbeitszeiten zu erméglichen.

Osterhofener Str. 11

93055 Regensburg/Deutschland
Tel.: 0049 941 4671179
www.dreirad-regensburg.de
Ansprechpartner: Frau Kurzrock



Kassel: Kinderhaus Kiwi

Das Kinderhaus KIWI wurde von der
Wintershall AG initiiert und betreut
ausschlieBlich Kinder von Mitarbeitern

des Unternehmens oder deren Tochter-

unternehmen. Der Trager ist Impuls
Soziales Management e.V.

In vier Gruppen koénnen 72 Kinder von
6 Monaten bis zum Alter von

12 Jahren und bis zu 4 behinderte
Kinder betreut werden. Das Platz-
Sharing-Verfahren, bei dem sich
mehrere Kinder einen Platz teilen,
erhoht die Kapazitat auf 70 Platze
im Regelbetrieb. In den Ferien ist
sogar eine Erhohung auf bis zu

80 Pldtze méglich.

Impuls Soziales Management bietet
im Kinderhaus KIWI eine besonders
flexible Betreuung an, die, eingeteilt

Referenzobjekte

in 5-Stunden-Blocke, von 20 bis 55
Wochenstunden reicht. Bei freien
Platzen konnen die Eltern entscheiden,
an welchen Tagen und zu welchen
Stunden sie ihr Kind betreuen lassen
mochten. AuBerdem kénnen sie zu-
satzliche Stunden zubuchen, die je
nach Zeitpunkt der Voranmeldung
berechnet werden. Diese schlieBen
auch die sogenannte , Notbetreuung”
ein: Fallt ein privater Betreuer aus,
werden die Kinder ab Betriebs-

beginn aufgenommen und es wird

im Laufe des Tages nach Losungen
gesucht. Bei dienstlich bedingter Ab-
wesenheit werden die Kinder, sogar an
Wochenenden, in der Einrichtung oder
zu Hause betreut.

Ein weiteres Angebot ist die Vermitt-
lung von Babysittern. Die alteren
Kinder werden im Kinderhaus KIWI mit
einem vollwertigen Mittagessen durch
den Wirtschaftsbetrieb der

Wintershall AG versorgt.

Friedrich-Ebert-Str. 245
34119 Kassel/Deutschland
Tel: 0049 561 3167741
Ansprechpartner: Frau May

Wehrfritz
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Altenburg: ~Barenstark”

Der Betriebskindergarten

des Klinikums , Altenberger
Land” GmbH ist eine integrative
Einrichtung. Padagogisches Konzept
ist der lebenshezogene Ansatz nach
Huppertz. Schwerpunkte sind die For-
derung der Bewegung im Freien,

die Entwicklung grob- und feinmo-
torischer Fahigkeiten, eine gesunde
Erndhrung, ein Leben im Einklang mit
dem Jahreslauf, Vorschulschwimmen
und Vorschulenglisch. Die Konduktive
Forderung nach Pet6 befindet sich gerade
im Aufbau.

Am Waldessaum 10

04600 Altenburg/Deutschland
Tel.: 0049 3447 523455
Ansprechpartner: Haike Gibisch

—? www.betriebskindergarten.de &



Miinchen: Kinderkrippe . Kinderwelt”

Referenzobjekte

Die vor drei Jahren eroffnete Kinder-
krippe erweiterte das Betreuungsange-
bot des Klinikums GroBhadern-
Innenstadt. Trager der Einrichtung
ist der Paritatische Wohlfahrtsverband.
Die ,Kinderwelt” nimmt Kinder von
Mitarbeiter(inne)n des Klinikums im
Alter von acht Wochen auf und ist

mit 48 Kindern ausgelastet. Gedffnet
ist die Krippe montags bis freitags von
6.30 bis 17.00 Uhr.

Paritatischer Wohlfahrtsverband
Marchioninistr. 15

81377 Minchen/Deutschland
Tel.: 0049 89 70957210
Ansprechpartner: Frau Mayr

Die Generali AG mit Sitz im sozialen
Randgebiet von Miinchen méchte mit
ihrer Einrichtung ein positives Signal
setzen. Daher stellt der Kindergarten
auch Platze fiir Kinder zur Verfiigung,
deren Eltern nicht

bei der Versicherung beschaftigt
sind. Trager ist die AWO Miinchen.
Die Einrichtung ist von 07.00 bis
17.00 Uhr gedffnet und mit derzeit
20 Krippen- und 40 Kindergarten-
kindern voll ausgelastet.

Adenauerring 13

81737 Miinchen/Deutschland
Tel.: 0049 89 51218470
Ansprechpartner: Frau Finger

Wehrfritz
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Betriebliche Kinder-
betreuung in Osterreich

e Jedes Bundesland hat seine eigenen Kindergartengesetze. Die Gesetze der
jeweiligen Landesregierung finden Sie unter www.betriebskindergarten.de.

o Als erste Anlaufstelle ist der/die jeweilige Kindergarteninspektor/-in oder in
manchen Bundesléndern der/die Fachberater/-in der erste Schritt.

e Grundsatzlich gilt: Die Kindergarteninspektoren haben bei der Planung ein

groBBes Mitspracherecht.

¢ Die Informationen tiber die jeweils verantwortlichen Kindergarteninspektoren
finden Sie bei der jeweiligen Landesregierung unter folgenden Adressen:

Land Salzburg

Abt. Bildung/Kindergarten
Postfach 527/Chiemseehof
5010 Salzburg

Tel.: 0043 662 80420

Amt der Steiermarkischen Landesregierung

FA 6E Elementare + musische Bildung
Entenplatz 1b

8020 Graz

Tel.: 0043 316 877-6150

E-Mail: fabe@stmk.gv.at

Landesregierung Tirol
Abteilung Bildung
Heiliggeiststr. 7-9

6020 Innsbruck

Tel.: 0043 512 5082552
E-Mail: bildung@tirol.gv.at

Landesregierung Voralberg Landhaus
6901 Bregenz

Tel.: 0043 5574 511-22115

E-Mail: schule@voralberg.at

Magistrat der Stadt Wien
Abt. Bildung MA10
Rathaus

1082 Wien

Tel.: 0043 1 4000

Amt der Niederdsterreichischen
Landesregierung

Abteilung Kindergarten

Tor zum Landhaus

Wiener Str. 54 Stiege A

3109 St. Polten

Tel.: 0043 2742 9005-13237
E-Mail: post.k5@noel.gv.at

Amt der Oberosterreichischen
Landesregierung

Direktion Bildung + Gesellschaft
Bahnhofplatz 1

4021 Linz

Tel.: 0043 732 772015501
E-Mail: bgd.post@ooe.gv.at
www.ooe-kindernet.at

Amt der Kdrntner Landesregierung
Arnulfplatz 1

9020 Klagenfurt am Wérthersee
Tel.: 0043 50 536

Amt der Burgenlandischen Landesregierung
Abteilung 2

Europaplatz 1

7000 Eisenstadt

Tel.: 0043 57 600-2335

E-Mail: gemeindewesen@bgld.gv.at

o Erst wenn diese Stellen den Kindergarten bzw. die Krippe genehmigen, geht es auf zum nachsten Schritt.

e Wenn die Inspektoren bzw. Fachberater mit ,im Boot sind”, sind die Schritte 1 - 10 (ab Seite 12) durchaus 1:1

auf Osterreich Ubertragbar.

e Wichtig! Eine Bedarfserhebung ist im Unternehmen unabdingbar. Musterbeispiel auf der Homepage www.betriebskindergarten.de.

e Rechnen Sie fiir die Planung Ihrer Kindereinrichtung mit einer Vorlaufzeit von ca. 1 ' Jahren.

* Bis Ende 2010 gibt es in Osterreich noch Férdermittel. Diese sind im jeweiligen Bundesland (Adresse s.0.) zu beantragen.

Kostenfreie Fachberatung

und Planung vor Ort

Tel. 0800 8809400
crd

Anruf gebihrenfrei (@) )

Referenzobjekt:

Swarovski-Kiga , Waldwichtel” in Absam/Tirol

Daniel-Swarovski-Str. 70

6067 Absam/Tirol

Ansprechpartner: Frau Virgolini

Tel.: 0043 5223-5116374

E-Mail: wichtelwald@swarovskioptik.at



Literatur/Bezugsquellen/Kontakte

Ausgewahlte Publikationen Publikationen zum
gesetzlichen Rahmen

Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend: Das Tagesbetreuungsausbaugesetz (TAG)
Kosten betrieblicher und betrieblich unterstitzter Kinderbetreuung — Gesetz zum qualititsorientierten und bedarfsgerechten Ausbau
Leitfaden fiir die Unternehmenspraxis, Berlin 2005 der Tagesbetreuung und zur Weiterentwicklung der Kinder- und
www.bmfsfj.de e publikationen@bundesregierung.de Jugendhilfe, 2004

www.bmfsfj.de

Broschiiren:

Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend:

Familienorientierte Personalpolitik — Kinder- und Jugenhilfegesetz. Sozialgesetzbuch -
Checkheft fur kleine und mittlere Unternehmen, Berlin 2005 Achtes BUFh (SGB V|.”): )

vww.bmfsfj.de o publikationen@bundesregierung.de Verlag Soziale Theorie & Praxis; 7. Auflage, August 2006
ISBN: 3899831306

Ministerium fir Gesundheit, Soziales, Frauen

und Familie des Landes Nordrhein-Westfalen:

Betrieblich unterstiitzte Kinderbetreuung, 2002

www.mgsff.nrw.de e info@mfifg.nrw.de Konta kte fur TragerSChaften
Bayrisches Staatsministerium fir Arbeit und Sozialordnung, |mpu|s Soziales Management e.V.

Familie und Frauen: o o WeserstraBe 2a ® 34125 Kassel

GroB und Stark werden — Initiative Kinderkrippen in Bayern, 2005 Tel- 0049 561 781840

www.stmas.bayern.de Fax: 0049 561 7818499

o ) www.e-impuls.de e info@e-impuls.de
Senatsverwaltung fiir Wirtschaft, Arbeit und Frauen:

Familienfreundlichkeit zahlt sich aus, 2005 AWO Landesverband Bayern e.V.
Senatsverwaltung fur Wirtschaft, Arbeit und Frauen Edelsbergstr. 10 » 80686 Miinchen
Martin-Luther-Str. 105 e 10825 Berlin Tel.: 0049 89 5467540

Fax: 0049 89 54779449

Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend: www.bayern.awo.de e info@bayer.awo.de

Familienfreundlichkeit als Erfolgsfaktor fiir die Rekrutierung und

Bindung von Fachkraften PME Familienservice GmbH
www.bmfsfj.de e publikationen@bundesregierung.de Flottwellstr. 4 — 5 e 10785 Berlin
Tel.: 0049 30 26393560
Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend: Fax: 0049 30 26693577
Unternehmen Kinderbetreuung www familienservice.de e info@familienservice.de

www.bmfsfj.de e publikationen@bundesregierung.de
Landesverband der VS Sachsen e.V.

Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend: Arndtstr. 4 ® 01099 Dresden
Familienbewusste Personalpolitik Tel.: 0049 351 431011
www.bmfsfj.de e publikationen@bundesregierung.de Fax: 0049 3514311029

www.gfk-kassel.de e info@gfk-kassel.de
Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend:

Erfolgreich fur mehr Vereinbarkeit von Familie und Beruf Frobel-Gruppe Berlin
www.bmfsfj.de e publikationen@bundesregierung.de Alexanderstr. 9 @ 10178 Berlin
Tel.: 0049 30 212350
Newsletter: Fax: 0049 30 21235-220
Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend: www.froebel-gruppe.de e info@froebel-gruppe.de

Erfolgsfaktor Familie

Der Newsletter informiert regelmaBig Gber aktuelle Entwicklungen,

Studienergebnisse und Ereignisse rund um das Thema familienbewusste

Personalpolitik und familienfreundliche Unternehmenskultur. Konta kte
Sie kénnen den Newsletter abonnieren unter: ] . . }
www.erfolgsfaktor-familie.de/newsletter www.bmfsfj.de  Link ,Kinderbetreuung

www.mittelstand-und-familie.de

Buch: www.erfolgsfaktor-familie.de

farin Buss. deutschland-wird-kinderfreundiich.d
Betriebskindertagesstatten und weitere Kinderbetreuungsmodelle, v deutschiand-wird-kinderfreundiich.de
Verlag Dashdfer, Hamburg, 2005 www.lokale-buendnisse-fuer-familien.de

ISBN: 39385553057 / www.dashoefer.de www kindertagesbetreuung.de

Fachzeitschrift: www.kindergartenpaedagogik.de

Kindergarten heute, www.loff.info
Fachzeitschrift fir Erziehung, Bildung und Betreuung von Kindern,
Verlag Herder, Freiburg, Ausgabe 04/2006

e Wehrfritz
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* Oiden o erlapen

Handbuch von A -2

von A wie AuBenspielgerat
bis Z wie Zeichenpapier

Kostenfrei anfordern!

— 205648

Katalog/Beratung kostenfrei

anfordern unter ™= 0800 9564956
— 0800 8809400
oder 0732 91 5097 (den Inlandsgebiihren entsprechend)

Wehrfritz

fordern « bilden « erleben

Webhrfritz GmbH - August-Grosch-StraBe 28 - 38 - 96476 Bad Rodach
Kostenlose Bestellhotline: 0800 9564956

Ansprechpartnerin: Corina Trier, Telefon: 0049 9564 929-2346 - Telefax: 0049 9564 929-662346

E-Mail: service@wehrfritz.de - www.betriebskindergarten.de

Wehrfritz

Wir sind Partner:

» Deutscher Didacta Verband —
Verband der Bildungswirtschaft

pv

» Pestalozzi-Frobel-Verband e.V. —
Fachverband fiir Kindheit
und Bildung

» Ganztagsschulverband GGT e.V.,
Frankfurt am Main
www.ganztagsschulverband.de

IBSFH B

der
und Freizeitaniagenhersteller e, V.

» Bundesverband der Spiel-
platzgerate- und Freizeit-
anlagen-Hersteller e. V.

» Aktionskreis Psychomotorik
www.psychomotorik.com

8s

Sonderp@dagogik e.V.

» Verband Deutscher
Sonderpadagogik e.V.
www.verband-sonderpaedagogik.de
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